
6 Titolo:

ASSESSORE FERRARI EMANUELE
DIRIGENTE/RESPONSABILE

SETTORE

ALTRI SETTORI/SERVIZI COINVOLTI

1

Descrizione Indicatori

Anno

2025 X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
2026 X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
2027 X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
2025 x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x

2 Silvia Rinaldi SegreteriAa Previsto 2026 x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x
2027 x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x
2025 x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x

3 Silvia Rinaldi SegreteriAa Previsto 2026 x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x
2027 x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x
2025 X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

4 2026 X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
2027 X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

REGOLAMENTO PER L'ISTITUZIONE DEL COMITATO UNICO DI
GARANZIA

Silvia Rinaldi

Data ......../........./........... Firma ................................................................................ Data ......../........./........... Firma ...................................................................

Monitoraggio semestrale - Relazione Risultati e impatti raggiunti e scostamenti (Rendiconto fine anno )

ago set ott

1
MODIFICA DEL REGOLAMENTO SUL FUNZIONAMENTO DEL CONSIGLIO
COMUNALE

Silvia Rinaldi segreteria Previsto

StatoNr. Attività del cronoprogramma Responsabile
delle fasi

Personale di
supporto
int./est. al

2025

gen feb mar apr dicmag giu lug nov

DESCRIZIONE OBIETTIVO

AGGIORNAMENTO DEL REGOLAMENTO SUL FUNZIONAMENTO DEL CONSIGLIO COMUNALE (MODALITA' IN STREAMING) , DELL'UTILIZZO
DELLE SALE COMUNALI E DEGLI INCENTIVI TECNICI E REGOLAMENTO PER L'ISTITUZIONE DELLA CUG

RISULTATI E IMPATTI ATTESI

AUMENTO DELLA PARTECIPAZIONE DEI CITTADINI ALLA VITA ISTITUZIONALE

Unità di misurazione Valore fine anno precedente
Target previsto

anno
Andamento target
a metà anno

Risultato finale

01/01/2025 31/12/2025
Totale: 1 1 1

DURATA FUNZIO
NARI

1 1 1

Inizio attività Conclusione attività

0

TUTTI I SETTORI DELL'ENTE RISORSE UMANE

2025

UTENTI PORTATORI DI INTERESSI

2027

2025 2026 2027

OPERAT
ORI

Silvia Rinaldi € 0,00 € 0,00 € 0,00

Affari Generali ed Istituzionali

Obiettivo
pluriennale

SI

OBIETTIVO STRATEGICO DUP Organi Istituzionali

2026

Obiettivo trasversale
ad altri settori/uffici

SI

PESO TEORICO 6
RISORSE FINANZIARIE

segreteria Previsto

REGOLAMENTO SUGLI INCENTIVI TECNICI

AGGIORNAMENTO REGOALMENTO UTILIZZO SALE COMUNALI

Scheda obiettivo n. AGGIORNAMENTO DEI REGOLAMENTI RELATIVI AL CONSIGLIO COMUNALE
ED ALL'UTILIZZO DELLE SALE COMUNALI

OBIETTIVO OPERATIVO DUP
PREDISPOSIZIONE D'INTESA CON IL SETTORE FINANZIARIO E CON GLI ALTRI SETTORI DELL'ENTE PEG, PDO E PIANO

DELLA PERFORMANCE

NATURA OBIETTIVO



Scheda di valutazione della performance individuale

- Dirigenti - titolari di P.O.

RESPONSABILE VALUTATO NAPOLI LEONARDO D1

AREA\SETTORE FINANZIARIO

SOGGETTO VALUTATORE

PERIODO DI VALUTAZIONE ANNO 2025

AREA Descrizione Peso teorico
GRADO DI

CONSEGUIMENTO
Peso ponderato

GLI OBIETTIVI DI PERFORMANCE DELL’ENTE TRASVERSALI A TUTTI I

SERVIZI

.

20 0

NUM.

OB.

1 IMPLEMENTAZIONE DIGITALIZZAZIONE 1 0

2 DOCUMENTI DI PROGRAMMAZIONE E DI RENDICONTAZIONE. 7 0

3 ECONOMATO E APPROVIGIONAMENTI 3 0

4 GESTIONE DEL BILANCIO 7 0

5 GESTIONE DELL'INDEBITAMENTO E DEI FINANZIAMENTI 3 0

6 GESTIONE FISCALE 2 0

7 GESTIONE POLIZZE E ASSICURAZIONI 3 0

8 FARMACIA 2 0

9 PARTECIPATE 2 0

10 GESTIONE RIFIUTI/TIA 4 0

11 GESTIONE TRIBUTI 5 0

12 CANONE UNICO 1 0

60 VALUTAZIONE 0

AREA Descrizione Peso teorico
GRADO DI

CONSEGUIMENTO
Peso ponderato

Capacità di allineare i propri comportamenti alle necessità, alle priorità e agli

obiettivi dell'ente
8 0

Capacità dimostrate di:

- partecipare alla costruzione degli obiettivi

- tradurre gli obiettivi in piani di azione e di darne realizzazione

- adattarsi ai cambiamenti intervenuti all’interno dell’amministrazione

Capacità dimostrata di stimolare l’innovazione a livello informatico,

organizzativo e/o procedurale

8 0

Capacità dimostrate di saper lavorare in gruppo e di collaborare con persone

inserite in altri settori/enti al fine della realizzazione dei progetti e/o della

risoluzione di problemi
8 0

Capacità dimostrata di ascoltare e mettere in atto soluzioni che nel rispetto delle

regole organizzative siano dirette alla soddisfazione del cittadino e dell’utente

interno, nonchè del raggiungimento della maggiore qualità del servizio
8 0

Capacità di motivare i collaboratori, di svilupparne le competenze e le capacità

Capacità di governare il processo di valutazione, attraverso una chiara definizione

degli obiettivi assegnati e delle attese, una motivata differenziazione della

valutazione e il rispetto delle procedure e dei metodi di valutazione adottati

8 0

40 VALUTAZIONE 0

Controllo soglia ai sensi dell'art. 55-quater, comma 1, lett. f-

quinquies del D.Lgs. n. 165/2001

VALUTAZIONE

TOTALE
0

Luogo e Data _________________

PARAMETRI

Qualità del contributo assicurato

alla Performance generale

dell'Ente

Organizzazione e innovazione

Collaborazione, comunicazione e

integrazione

Orientamento al cittadino e/o al

cliente interno

Valorizzazione e corretta

valutazione dei propri

collaboratori

Data colloquio (iniziale-intermedio-finale): ....../....../..........

Firma valutato _____________________________________________

EVENTUALI OSSERVAZIONI DEL VALUTATORE:

EVENTUALI OSSERVAZIONI DEL VALUTATO:

CATEGORIA

Firma valutatore _____________________________________________

TOTALE COMPETENZE

C
O
M
P
ET
EN

ZE
P
R
O
FE
SS
IO
N
A
LI
E
M
A
N
A
G
ER

IA
LI

TOTALE OBIETTIVI E PERFORMANCE

O
B
IE
TT
IV
IE

P
ER

FO
R
M
A
N
C
E

Specifici obiettivi assegnati

Obiettivi strategici assegnati ad

ogni servizio

PARAMETRI



4 Titolo: PROTOCOLLO,NOTIFICHE E PUBBLICAZIONE ATTI

ASSESSORE Sindaco
DIRIGENTE/RESPONSABILE

SETTORE

ALTRI SETTORI/SERVIZI COINVOLTI

Descrizione
Indicatori

n. atti
protocollati

n. totale
documenti
notificati dai

n.
pubblicazioni
all'albo

Anno
2025 x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x
2026 x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x
2027 x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x
2025 x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x
2026 x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x
2027 x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x

Scheda obiettivo n.

OBIETTIVO OPERATIVO DUP Gestione protocollo
NATURA OBIETTIVO

Obiettivo
pluriennale

SI

OBIETTIVO STRATEGICO DUP Servizi piu moderni e utili al cittadino Obiettivo
trasversale ad altri
settori/uffici

2025 2026

SI

PESO TEORICO
RISORSE FINANZIARIE

20..... 20..... 20....

Yuri Torri € 0,00 € 0,00 € 0,00

Servizi al cittadino, comunicazione e relazioni esterne

RISORSE UMANE

0 0

0 0 0
Area degli
operatori
esperti

Area degli
Istruttori

3 3 3

UTENTI PORTATORI DI INTERESSI cittadini

2027

Area degli
operatori

0

DURATA
Area

Funzionari
e E. Q.

2 2 2

Inizio attività Conclusione attività DIRIGENTI 0 0 0

01/01/2025 31/12/2025
Totale: 5 5 5

DESCRIZIONE OBIETTIVO

Gestione del sistema di protocollo ai sensi alla normativa vigente (T.U. 445/2000) in collaborazione con il settore affari generali che coordina le
attività dell'intero sistema documentale comunale; gestione della posta elettronica certificata; notificazione e pubblicazione degli atti; gestione

dell'albo on-line

RISULTATI E IMPATTI ATTESI

Protocollazione al 20% in collaborazione con l’Ufficio Segreteria

Unità di misurazione Valore fine anno precedente
Target previsto

anno

Andamento
target a metà

anno
Risultato finale

% 20,00% 20,00%

numero 67 70

numero 1116 1000

Nr. Attività del cronoprogramma
Responsabile
delle fasi

Personale di
supporto

Stato
Tempistica delle attività per anno

gen feb mar apr mag giu lug ago set ott nov dic

1
Notificazione e pubblicazione atti del Comune e per

conto di altri enti
Yuri Torri

Tamara
Formentini

Previsto

Protocollazione al 20% in collaborazione con l’Ufficio
Segreteria

Yuri Torri Tamara
Formentini

Previsto

Con il prevalente supporto del personale Affari Generali e Istituzionali

Monitoraggio semestrale - Relazione Risultati e impatti raggiunti e scostamenti (Rendiconto fine anno )

Data ......../........./........... Firma ................................................................................ Data ......../........./...........
Firma

...................................................................



Scheda di valutazione della performance individuale

- Dirigenti - titolari di P.O.

RESPONSABILE VALUTATO Chiara Cantini Funzionario E.Q.

AREA\SETTORE Lavori Pubblici Patrimonio Ambiente

SOGGETTO VALUTATORE

PERIODO DI VALUTAZIONE 2025

AREA Descrizione Peso teorico
GRADO DI

CONSEGUIMENTO
Peso ponderato

GLI OBIETTIVI DI PERFORMANCE DELL’ENTE TRASVERSALI A TUTTI I SERVIZI. 20 0
NUM.

OB.

1 OBIETTIVO OPERATIVO: 1 - ricognizione edifici pubblici 1 0

2 OBIETTIVO OPERATIVO: 2 - valorizzazione e alienazione patrimonio immobiliare 2 0

3 OBIETTIVO OPERATIVO: 3 -mantenimento della conformità degli edifici alla normativa antincendio 2 0

4
Obiettivo OPERATIVO : 4 - Valorizzazione delle aree Parco della Pietra di Bismantova e dei Gessi Triassici, in

collaborazione con l'Ente Parco Nazionale.
1 0

5 Obiettivo operativo 05 : MANTENIMENTO PATRIMONIO AD USO SOCIALE ED ERP 1 0

6
OBIETTIVO OPERATIVO: 6 - RIGENERAZIONE URBANA DI PIAZZA DON ZANNI ED EX CINEMA ARISTON IN

LOCALITA’ FELINA (RE).
2 0

7
OBIETTIVO OPERATIVO: 7- Nuova mensa scolastica interna presso il polo di Castelnovo ne’ Monti PNRR

M4C1I1.2 “Piano di estensione del tempo pieno e mense”
3 0

8
OBIETTIVO OPERATIVO: 8 - Realizzazione delle "Officine della creatività" al Centro Culturale Polivalente -

Ristrutturazione CCP
4 0

9 OBIETTIVO OPERATIVO: 9 - Riqualificazione Palazzo Ducale 4 0

10
OBIETTIVO OPERATIVO 10 : NUOVO PALAZZETTO DELLO SPORT "M. BONICELLI" A CASTELNOVO NE’ MONTI

PNRR (M5C2I3.1-CLUSTER3)
5 0

11
OBIETTIVO OPERATIVO 11: RIQUALIFICAZIONE ENERGETICA EDIFICIO AD USO ASSISTENZA E SERVIZI SOCIALI

“CA’ MARTINO” PNRR (M5C3I1.1)
4 0

12
OBIETTIVO OPERATIVO 12: Realizzazione intervento di promozione dell’ecoefficienza e riduzione dei

consumi energetici al teatro Bismantova PNRR (M1C3I1.3)
3 0

13 OBIETTIVO OPERATIVO: 13 - Gestione del servizio di manutenzione aree verdi 1 0

14 OBIETTIVO OPERATIVO: 14 -patto dei Sindaci- PAESC:Patto dei Sindaci per il Clima & l’Energia 1 0

15
OBIETTIVO OPERATIVO: 15 - Verifica su segnalazione delle strutture o degli abbandoni di rifiuti, contenenti

cemento-amianto, presenti sul territorio e relativa bonifica
1 0

16

OBIETTIVO OPERATIVO: 16 - Incrementare il lavoro di attenzione, monitoraggio e controllo sul ciclo dei

rifiuti anche in vista dell'applicazione della tariffa puntuale ,unitamente a percorsi di sensibilizzazione sui

temi della sostenibilità, del riuso, dell'ecomonia circolare e del cambiamento

climatico.

2 0

17 OBIETTIVO OPERATIVO: 17 - SERVIZIO IDRICO INTEGRATO 1 0

18
OBIETTIVO OPERATIVO: 18 - attuazione di programma di manutenzione del patrimonio stradale annuale

coordinato sul triennio
2 0

60 VALUTAZIONE 0

AREA Descrizione Peso teorico
GRADO DI

CONSEGUIMENTO
Peso ponderato

Capacità di allineare i propri comportamenti alle necessità, alle priorità e agli obiettivi dell'ente 8 0
Capacità dimostrate di:

- partecipare alla costruzione degli obiettivi

- tradurre gli obiettivi in piani di azione e di darne realizzazione

- adattarsi ai cambiamenti intervenuti all’interno dell’amministrazione

Capacità dimostrata di stimolare l’innovazione a livello informatico, organizzativo e/o procedurale

8 0

Capacità dimostrate di saper lavorare in gruppo e di collaborare con persone inserite in altri settori/enti al fine della

realizzazione dei progetti e/o della risoluzione di problemi
8 0

Capacità dimostrata di ascoltare e mettere in atto soluzioni che nel rispetto delle regole organizzative siano dirette alla

soddisfazione del cittadino e dell’utente interno, nonchè del raggiungimento della maggiore qualità del servizio
8 0

Capacità di motivare i collaboratori, di svilupparne le competenze e le capacità

Capacità di governare il processo di valutazione, attraverso una chiara definizione degli obiettivi assegnati e delle attese, una

motivata differenziazione della valutazione e il rispetto delle procedure e dei metodi di valutazione adottati
8 0

40 VALUTAZIONE 0

Controllo soglia ai sensi dell'art. 55-quater, comma 1, lett. f-quinquies del D.Lgs. n. 165/2001

VALUTAZIONE

TOTALE
0

TOTALE OBIETTIVI E PERFORMANCE

O
B
IE
TT
IV
IE

P
ER

FO
R
M
A
N
C
E

Specifici obiettivi assegnati

TOTALE 40

Obiettivi strategici assegnati ad

PARAMETRI

Firma valutato _____________________________________________

EVENTUALI OSSERVAZIONI DEL VALUTATORE:

EVENTUALI OSSERVAZIONI DEL VALUTATO:

CATEGORIA

Firma valutatore _____________________________________________

TOTALE COMPETENZE

C
O
M
P
ET
EN

ZE
P
R
O
FE
SS
IO
N
A
LI
E
M
A
N
A
G

Luogo e Data _________________

PARAMETRI

Qualità del contributo assicurato

Organizzazione e innovazione

Collaborazione, comunicazione e

integrazione
Orientamento al cittadino e/o al

cliente interno

Valorizzazione e corretta

valutazione dei propri

collaboratori

Data colloquio (iniziale-intermedio-finale): ....../....../..........



5 Titolo:

ASSESSORE

DIRIGENTE/RESPONSABILE

SETTORE

ALTRI SETTORI/SERVIZI COINVOLTI

Descrizione
Indicatori

Anno
2025 x x x x x x x x x x

2025 x x x x x x x x x x x x x x
2026 x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x

2027 x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x x

Risultati e impatti raggiunti e scostamenti (Rendiconto fine anno )

Data ......../........./........... Firma ................................................................................ Data ......../........./...........
Firma

...................................................................

2 Utilizzo Fabio Ruffini

Manfredi M.,
Poletti C.,
Deangeli A.
e Pellegrini

S.

Previsto

Monitoraggio semestrale - Relazione

nov dic

1 Avvio Fabio Ruffini

Manfredi M.,
Poletti C.,
Deangeli A.
e Pellegrini

S.

Previsto

mag giu lug ago set ott
Nr. Attività del cronoprogramma

Responsabile
delle fasi

Personale di
supporto

Stato
Tempistica delle attività per anno

gen feb mar apr

DESCRIZIONE OBIETTIVO

Adozione nuovo programma informatico per una migliore gestione delle procedure

RISULTATI E IMPATTI ATTESI

Gestione coordinata delle procedure, riduzione dei tempi di evasione delle pratiche e informatizzazione dell'ufficio

Unità di misurazione Valore fine anno precedente
Target previsto

anno

Andamento
target a metà

anno
Risultato finale

01/01/2025 31/12/2025
Totale: 5 5 5

DURATA
Area

Funzionari
e E. Q.

1 1 1

Inizio attività Conclusione attività DIRIGENTI

Area degli
Istruttori

4 4 4

UTENTI PORTATORI DI INTERESSI LIBERI PROFESSIONISTI

2027

Area degli
operatori

0

RISORSE UMANE

0 0

0 0 0Area degli
op. esp.

2026

Fabio Ruffini € 0,00 € 0,00 € 0,00

Pianificazione e Gestione Territorio

OBIETTIVO STRATEGICO DUP

2025 2026

Obiettivo
trasversale ad altri
settori/uffici

NO

PESO TEORICO
RISORSE FINANZIARIE

Carlo Boni 2025

Razionalizzazione delle spese di funzionamento

2027

Scheda obiettivo n. Adozione nuovo programma informatico per lo sportello unico dell'edilizia

OBIETTIVO OPERATIVO DUP
Missione 08 - PROGRAMMA 01 – Urbanistica e assetto del territorio

03 - Sportello unico dell'edilizia

NATURA OBIETTIVO

Obiettivo
pluriennale

SI



4 Titolo: Gemellaggi e Relazioni Internazionali

ASSESSORE ERICA SPADACCINI
DIRIGENTE/RESPONSABILE

SETTORE

ALTRI SETTORI/SERVIZI COINVOLTI

Descrizione Indicatori

n. scambi realizzati in presenza e
on line

n. visite delegazioni accolte a C.
Monti

n. visite delegazioni da C. Monti
all'estero

n.gemelli ospitati

n. cittadini coinvolti di C. Monti

n. iniziative totali

n. adulti partecipanti ai viaggi
all'estero

n. studenti italiani partecipanti ai
viaggi all'estero

n. associazioni coinvolte

n. scuole coinvolte

Anno

2025 x

2026 x

2027 x

2025 x

2026 x

2027 x

2025 x

2026 x

2027 x

2025 x

2026 x

2027 x

Risultati e impatti raggiunti e scostamenti (Rendiconto fine anno )

Firma ...................................................................

10

4

700

200

7

5

26

n. 9 12

n. 151

n.

n.

n.

n.

n.

Malvolti

n.

Notari

53

8

5

n. 24 14

mag
Responsabile
delle fasi

Personale di
supporto
int./est. al
settore

Stato

Tempistica delle attività per anno

feb

Data ......../........./........... Firma ................................................................................

n. 58

Previsto

Monitoraggio semestrale - Relazione

3 Realizzazione scambi.

Data ......../........./...........

Nr. Attività del cronoprogramma

Previsto

gen

Malvolti Notari

Previsto

4 Accoglienza delegazioni straniere.

Scheda obiettivo n.

2 Convenzione comitato gemellaggi. Malvolti Notari Previsto

1 Progettazione attività con le Amministrazioni dei Comuni gemellati. Malvolti Notari

apr dicgiu lug ago novset ott

0

DESCRIZIONE OBIETTIVO

Realizzazione di attività, scambi e viaggi con le città gemellate in collaborazione con i comitati gemellaggi,
le associazioni, le scuole ed il coivolgimento della cittadinanza.

RISULTATI E IMPATTI ATTESI

Realizzazione di iniziative con i comuni gemellati promuovendo una loro curvatura in ambito culturale e giovanile
con un crescente coivolgimento delle associazioni locali, delle scuole, dei giovani e della cittadinanza.

Unità di misurazione Valore fine anno precedente
Target previsto

anno

Andamento
target a metà

anno
Risultato finale

01/01/2025 31/12/2025
Totale: 10 0

Inizio attività Conclusione attività DIRIGENT 0

DURATA AREA
FUNZIO

2

5
AREA
DEGLI

3

UTENTI PORTATORI DI INTERESSI

2025 2026
0

AREA
DEGLI

€ 0,00€ 0,00
CULTURA, GIOVANI, PROMOZIONE DEL TERRITORIO, SPORT E TURISMO

TUTTI I CITTADINI

2027
AREA
DEGLI

RISORSE UMANE

MONIA MALVOLTI

Obiettivo
trasversale ad altri
settori/uffici

PESO TEORICO
RISORSE FINANZIARIE

2025 2026 2027
€ 0,00

OBIETTIVO OPERATIVO DUP
Definizione con i comitati gemellaggi di un programma annuale di scambi,

diversificato per temi e per soggetti referenti.

NATURA OBIETTIVO

Obiettivo
pluriennale

SI

OBIETTIVO STRATEGICO DUP
Missione 05 - 02 Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale.

03- Attività di scambi con i paesi gemellati.
NO

5

500

60

5

x

x

x

x

mar

x

x x x

x x x

x

x

x

x x x

x

x

x

x

x x x x x x x

x

x x x x x x x

x x x x x x x

x x x x x

x x x x

x x

x x x

x x x x

x

x x x x x x x

x

x x x x x x

x

x x x x x x

x

x x x x x x

x x x x x x
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